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Genel Bakis
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SNEK HAREKETY

Ise Aim Oncesi Degerlendirme

Harrison'in Yetenek Kazanimi ¢6ziimii, dogru adayi ise almanizi ve bunu hizli bir sekilde yapmanizi saglar. Ozgecmisleri
gdzden gecirmeden veya is gériismesi yapmadan dnce en uygun basvurulari filtreleyin ve siralayin. Ongéri analiziile
en uygun adaylari hizli bir sekilde belirleyin, cezbedin ve ise alin. Odullii ise alim dncesi degerlendirme teknolojimiz,
basvurular nitelikler, deneyim, bilissel yetenek ve ise 6zel davranislar agisindan tarayarak etkili kararlar igin islemeye
uygun veriler saglar.

Akilli Soru Formu, yalnizca 25 dakikada tamamlanan cevrimici bir degerlendirmedir. is performansini etkileyen 175
Ozelligi Olcer ve sonuclar saniyeler icinde sunulur.
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Calisan Bagliligini Saglayin P —— ——

istekli bir sekilde caba gosteren ve organizasyona karsi bir baglilik hisseden
calisanlar organizasyonun basariliolmasina yardimci olur. Geleneksel calisan
bagliligi degerlendirmelerinde yalnizca grup baghligina iliskin unsurlar
olculmekte, son derece 6nemli olan bireysel veriler goz ardi edilmekte ve
calisan bagliligini saglamanin yalnizca yoneticilerin sorumlulugu oldugu
distnulmektedir.

Harrison'in Baglilik yaklasimi, bireysel bagliligi ve grup bagliligini dlger ve
bagliligin calisan ile organizasyon arasinda paylasilan bir sorumluluk oldugu
varsayimina dayanir.

Calisan ve yonetici arasinda ihtiyac duyulan gergekgi iletisimi saglamak icin
calisanlarinise uyumunu, onemli beklentilerinive bu beklentilerin karsilanma
derecesini o6lgun.

Liderlik ve Yedekleme Planlamasi

Yetenek havuzunu yonetmek artik her zamankinden daha 6nemli. Harrison
Assessments Sistemi, bireyin birkurumda cesitliseviyelerdekibasariolasiligini
ongorme ve ilerleyisini hizlandirmaya yonelik bir gelisim plani olusturma
imkani sunar.
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Yetenek Yonetimi: — —_—

+ Potansiyeli yliksek adaylari belirlemek

« Farkli seviyelerdeki yetenekleri 6ngormek
« Hizlandinlmis gelisim planlari olusturmak
« Farkli kariyer yollari belirlemek

+ Yetenek havuzunu genisletmek

« Kaliciligr artirmak
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Uzaktan Calisanlarin Yetkinlikleri

isyeri kalici olarak degisti ve bu durum liderlerin bu yeni gerceklige uyum saglama becerilerini zorluyor. Calisanlar ve
Yoneticilere yonelik Brandon Hall Odullii Uzaktan Calisma yetkinlik setlerimize erisim saglayarak bireysel performansi
ongorebilir ve anlayabilirsiniz.
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Bireysel Gelisim

Harrison Assessments, temel yiiksek performans 6zelliklerini ve belirli p— e st ot e
pozisyonlarda performansi olumlu ya da olumsuz etkileyecek 6zellikleri — ot el v o lafieliin

runsing this repor, the

(™ HARRISON Traits & Definitions

belirleyen kokll bir kavrayis sunar. Kisisel tatmin ve olgulebilir is e T vl e s e
performansina yonelik gelisim firsatlarini ve kariyer planlamasini tam olarak S :;;,;—:;mm;;;;:-;—_-:;~
saptayan is tercihleri ve davranissal yetkinlikleri ortaya koyar. oa= e
Kisilerin:
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« Nasililetisim kuracaklarini, etkileyeceklerini ve liderlik edeceklerini = — -
« Ozerkligi nasil yoneteceklerini - e— ~
« Nasil kisisel inisiyatif alacaklarini = e
+ Degisimenasildirenggosterecekleriniveyaolanaksaglayacaklariniongorir. = e
Ekip Gelisimi _

O anzon TEAM PARAGOX GRAF
Belli alanlarda uzmanlasmis olan guiniimiiz is ortaminda yetenek yeterli
degildir. Kurulusun basariya ulasabilmesi icin yetenekli kisilerin etkin bir oPINIONS
sekilde birlikte calismalar gerekmektedir. Harrison Assessment Paradoks T
Teorisi, ekip dinamiklerini yepyeni bir sekilde ortaya koyarak, her bir ekip Y [oooere Bl
tyesinin davranislarinin ekibin hedeflerine ne sekilde katkida bulundugunu G

veya engel oldugunu kolayca belirlemesini saglar. Ayrica, ekip performansini

en ust duizeye tasimak icin her bir ekip Uyesinin yapabilecegi diizenlemeleri g Iy
adim adim gosteren bir plan sunar. "
Bir ekip kurma araci olarak:
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« Etkin bir sekilde etkilesimde bulunan ekipler olusturur
« Ekibin karar alma potansiyeli gibi gliclu yanlarini ve zorluklarini tespit eder .
« Ekip Uyelerinin her birine en uygun olan rolu belirler

« Isbirligi veya catisma potansiyelini degerlendirir

« Etkin bir sekilde etkilesimde bulunmaya yonelik netilkeler belirler | =emm——— S
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Harrison Céziimlerini Benzersiz Kilan Ozellikler

Mesleki Uygunluk Faktérleri | Uygunluk Faktorleri Mesleki Uygun[uk ve Uygunluk

is performansina iliskin dngoriide bulunabilmek icin
tlm kritik faktorlerin belirlenmesi gerekir. Sadece
Mesleki uygunluk veya teknik yetkinlikleri
degerlendirmek, performansi 6ngérmek icin gerekli
olankritik faktorlerinyalnizca birkisminiortayakoyar.
SBnion clicn Duygusal zeka, kisilik ve is tercihleri gibi davranigsal

yetkinliklerin de Olcllmesi, spesifik islerle bireysel
performansa iliskin son derece dogru bir 6ngoriide
bulunmayr mimkin kilar.
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Memnuniyet-Performans Teorisi

Memnuniyet-Performans Teorisi’ne gore; bireyler, bir isin
gerektirdigi gorevlerden keyif aliyor, bu pozisyon ile iliskili
konulara ilgi duyuyor ve calisacaklari isyerine benzer is
ortami tercihlerini benimsiyorsa s6z konusu iste cok daha
etkin bir performans sergilerler.

Harrison Assessments tarafindan diinya capinda yapilan
arastirmalar, bir isin cesitli yonlerinden keyif almanin iyi
performans ile son derece iliskili oldugunu gostermektedir.

“Keyif aldiginiz bir aktiviteyi daha fazla yapma egiliminde
olursunuz. Bir aktiviteyi tekrar tekrar yaptiginizda buna
iliskin becerileri 6grenir ve gelistirirsiniz. Bunun sonucunda
takdir gordiguiniizde (veya kendinizi takdir ettiginizde)
aktiviteden daha fazla keyif almaya baslarsiniz.”
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Paradoks Teknolojisi

Guglu bir ozelligin gercek bir gliclti yon mu yoksa potansiyel bir engel mi oldugu, yalnizca Harrison Assessments
Paradoks Teknolojisi ile belirlenebilir. On iki paradoksal davranis kullanilarak, davranislarimizin nedenlerine, stres
altinda nasil tepki verdigimize ve potansiyel tuzaklari fark edip bunlardan nasil kaginacagimiza dair i¢gorii saglayarak

gercek kisisel gelisim igin bir cerceve sunar.

Her bir 6zellik, goriiniste karsit (paradoksal) baska bir
Ozellik ile dengelenip dengelenmemesine bagli olarak, bir
glcli yon veya engel olabilir. Ornegin, bir kiside hem Acik
Sozlilik hem de Diplomatik Lisan glicllyse, heriki 6zellik de
iletisim kurarken gercek dengeleyici giiclii yonler olacaktir.
Ote yandan, kisi bu paradoksal 6zelliklerden yalnizca birine
sahipse, dengesizligin boyutuna bagli olarak mutlaka zararli
bir davranis ortaya cikacaktir. Ornegin, Acik So6zlulagi cok
yuksek ve Diplomatik Lisani diistik olan bir kisi, sorun
yaratacak derecede S6ziinii Sakinmama egiliminde olacak
ve bu da gereksiz sikintilara, glivensizlige ve calisan
degisimine yol agacaktir. Bunun tersi bir durumda ise, yani
Diplomatik Lisan ¢ok ylksek ve Acik Sozluluk dustik
oldugunda, bu kisinin iletisim kurarken Kagamak Davranma
egilimi kansiklik yaratacak ve ¢6ziimstiz kalan sorunlara
neden olacaktir. Bazi durumlarda, kisinin hem Agik Sozlulik
hem de Diplomatik Lisaninin distik olmasi, iletisimden
Kaginmaya calisacagini gosterir. Burada anahtar,
paradoksun her iki tarafina da 6nem vermek ve
guclendirmektir.

Somut Sonuglar Elde Edin

+ Daha dogru ve verimli bir Segim sureci olusturun

S6ziini Sakinmayan

@

Aciksozlu Diplomasi

@

iletisimden Kaginan Kagcamak Davranan

E @

Stres altinda agresif bir egilime isaret eder.

Stres altinda pasif bir egilime isaret eder.

Dalgali alan normal davranis araligini gosterir.

+ Potansiyeli yuksek calisanlari dogru bir sekilde tespit edip gelisimini saglayarak stratejik is guict ve yedekleme

planlamasini gelistirin

+ Calisanlarin islerine daha uygun olmasini saglayarak uretkenligi, tatmini ve kaliciligr artirin

« Belirliislerle iliskili davranissal 6zellikleri belirleyerek ve davranissal yetkinlikleri sirketinizin ihtiyaclarina gore
ozellestirerek, hedef odakli kogluk, gelistirme ve performans yonetimi yoluyla etkinligi artirin

« Isiliskilerini gelistirerek ve ekip tyelerinin gliclii yanlarini destekleyerek ekibin tretkenligini artirin

+ Tekbir25dakikalik AkilliSoru Formuile birden cok rapor ve uygulama olusturarak daha etkin bir degerlendirmeyapin

Harrison Yetenek Donglisii Coziimleri

Harrison Assessments, 0ngorl analizi tekniklerini kullanarak yetenek ise TR

GOZUMLERI

alim, gelistirme, yonetme ve baglilik saglama siireglerinde

YEDEKLEME S Nratanai

organizasyonlara yardimci olmaktadir. Bu kapsamli Yetenek Karar Analizi, "Veaves | Karar

etkili ekipler olusturmak ve kilit yetenekleri gelistirmek, baglilig1 saglamak
ve elde tutmak igin yetenek donglisi boyunca ihtiya¢ duyulan bilgileri
saglar. Organizasyonlarin dogru kararlar almasina nasil yardimci

oldugumuzu 6grenmek icin bizimle iletisime geginiz.
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