Paradoks Teknolojisi

Basariya Gotiiren bir Sistem

Gugcli ozellikler gercekten glicli yonlerimiz mi? Yoksa potansiyel birer engel mi? Yalnizca Paradoks Teknolojisi bu
sorulara dogru bir sekilde cevap verebilir ve basariya gotiiren davranislari anlamak ve gelistirmek icin bir cerceve
saglayabilir. Harrison, 6nemli temel degerlere iliskin 12 paradoksal davranis giftini 6lcer. Paradoks Teknolojisi ile
davranis kaliplarini ve stres altindaki tepkileri benzersiz bir sekilde dngérebilmek mimkiinddr.

Mevcut Yontemlerdeki Hatalar

Cogu davranis degerlendirmesi, geleneksel (iki uglu) bir 6l¢iim
yaklasimina dayandig icin bu bilgileri saglamada basarisiz olur. iki uclu
degerlendirmelerde, bir dlcegin her iki ucuna birer pozitif 6zellik
yerlestirilerek bu 6zellikler arasinda “Biri veya Digeri” seklinde bir iliski I I I I I I
oldugu varsayilir. Ornegin, Diplomatik Lisan ve Acik Sozlulik genellikle I Inn.nil I

bu sekilde kullanilan ézelliklerdir. iki uclu yaklasimda, Diplomatik Lisan Hem a'?,km.u-.ﬂk hem diplomati faan v,.,am?,,‘ soelilik ne de diplomatic fean
ve Agik Sozluliik ayni 6lgegin her iki ucuna yerlestirilir ve ne kadar

Diplomatik olursaniz, o kadar az Agik S6zli oldugunuz veya bunun tam

tersi dustnulir. Bu varsayim yanlistir. Bir birey hem Acgik Sozli hem de

Diplomatik olabilir veya her ikisi de olmayabilir.

AGIK SGZLU DIPLOMATIK LISAN
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Paradoks Teknolojisi

“Biri veya Digeri” Seklindeki Olceklerdeki Sorun

Biri veya digeri yontemi, insanlari iki tamamlayici ve olumlu 6zellik AGK S02L0 DIPLOWATIK LISAN
arasinda secim yapmaya zorlar. Fakat bunu yaparken aslinda en 6nemli

olan bilgifeda edilir. Su 6rnege bakalim; XYZ Coyeni biriletisim Direktori I I I I o=l I I I I
ariyor ve iletisim becerileri yiiksek olan bir kisiyi ise almak istiyor. iki | ®

Daha fazla agik sozlilik, daha az diplomatik lisan

adaylari var: Jim ve Christiana. Biri veya digeri seklinde bir dlgek

tizerinde degerlendirildiklerinde her iki aday da ortada yer aliyor. Bu iki AGK $02L0 DPLOMATICLISAN
ucludlcekyaklasimi,yanlisbirsekilde, herikisinindeiletisim konusunda I I I I I I I I
dengede oldugunu ve dolayisiyla her ikisinin de potansiyel olarak uygun Inn-nnl
adaylar oldugunu gosteriyor. ' Hem a;.ksmmk,emmpmm fisan '
ACIK SOZLU DIPLOMATIK LISAN
IIII..I-I.IIIII
| [ J
Daha fazla diplomatik lisan, daha az agik stzlilik
Paradoks Yaklasimi

Bu adaylar Harrison Paradoks teknolojisi kullanilarak degerlendirildiginde, gercek iletisim becerileri cok daha net bir
sekilde ortayacikiyor. JimhemAcik Sozluliikhem de Diplomatik Lisan konusundayetersizve buylizden gercekteiletisim
becerilerizayif. Oteyandan, Christiana’nin hem Acik Sézlilik hem de Diplomatik Lisan puaniyiiksek. Séylemesi gereken
seyi acikca ifade edebilen ancak bunu insanlarin kabul etme olasiliginin daha yliksek olacag bir sekilde yapan, iletisim
becerileri ¢cok yuiksek bir kisi.

Geleneksel biri veya digeri yaklasimi, iletisim becerilerini yiizeysel ve cogu zaman yanlis bir sekilde ortaya koyar. is
basarisiicin kritik 6neme sahip davranissal unsurlari belirleyemez. Bunun aksine Paradoks Teknolojisi, sistemin
yaniltilmasina izin vermeden bu hayati bilgileri bize sunar.

Paradoks Teknolojisi, olumsuz 6zellikleri belirlemede oldukca etkilidir, ciinki diger dengeleyici 6zelliklere bagli olarak
her 6zelligin verimli veya zarar verici olma potansiyeline sahip oldugu ilkesine dayanmaktadir.

Jim: iletisim Becerileri Zayif Christiana: iletisim Becerileri Giicli

Tletisim Becerileri Giigli J

@ lletisim Becerileri Zayif
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Paradoks Teknolojisi

Gii¢lii YOon mii Engel mi?
Ornegin, normalde Acik Sézliiliik olumlu bir dzellik olarak degerlendirilir. Bununla birlikte, Diplomatik Lisan ile

birlestirilmezse, S6ziinli Sakinmama’ya doniserek iliskilere zarar verir.

Ote yandan, Diplomatik Lisan normalde olumlu bir 6zellik olarak kabul edilir, ancak Acik Sozlilik olmadan, Kacamak
Davranma bigimini alarak zarar verici olabilir. Bu paradoksal 6zellikler dengede olmadiginda veya her ikisi de dustk
oldugunda, kisi stres altindayken savrulma davranislari veya duygusal tepkiler ortaya ¢ikar. Bu bilgiler, dogru ise alim
kararlarini vermek ve mevcut ¢alisanlarinizin gelisimini optimize etmek igin cok 6nemlidir.

@ lletisim Becerileri Soziinii Sakinmayan

‘ iletisim Becerileri Kagamak Davranan @

m [ | v I |

Paradokslar Temel Degerlerdir

Kisilerarasi Etkilesime iliskin dort temel deger: Kendinden Emin Agiklik (Dogruyu Arayan), Kendini Oldugu Gibi Kabul
Eden Alcakgonalli (Saglikli Ozsaygi), Aciks6zlii Diplomasi (Etkili iletisim) ve Yardimsever Kendini Onde Tutan (Karsilikli
Fayda).

Basariya iliskin dort temel deger: Mantikli Sezgisellik (Karar Alma Yaklasimi), Dengeli Basari (Motivasyon), Yaratici
Sebatkarlik (Yenilikgilik) ve Esnek Duzenli (Organizasyon).

Liderlige iliskin dort temel deger: Kontrollli Cesaret (Stratejik Risk Alma), Misfik Uygulatici (Diger Kisileri Sorumlu
Tutma), isbirligine Acik Karar Verici (Katilim & Delegasyon) ve Gercekgi lyimserlik (Stratejik Zeka)

Paradoksun Giicu

Harrison Paradoks Teknolojisi, sektordeki en dogru, eksiksiz ve glivenilir davranis analizi sayesinde geleneksel biri veya
digeri yaklasimi ile elde edilemeyen sonugclar saglar. Paradoks ile ilgili dengeleri kavrayarak, bireyler gercek gucli
yonlerini teyit edebilir ve dengesiz paradokslarin olumsuz sonuglarini anlayabilirler.

Harrison Yetenek Dongiisii Coziimleri

Harrison Assessments, 0ngorl analizi tekniklerini kullanarak yetenek ise ponrd
alim, gelistirme, yonetme ve baglilik saglama siireclerinde

organizasyonlara yardimci olmaktadir. Bu kapsamli Yetenek Karar Analizi, $ e
etkili ekipler olusturmak ve kilit yetenekleri gelistirmek, baglilig saglamak @ g

YETENEK &
EKiP

ve elde tutmak igin yetenek donglisi boyunca ihtiya¢ duyulan bilgileri esif e
saglar. Organizasyonlarin dogru kararlar almasina nasil yardimci
oldugumuzu 6grenmek icin bizimle iletisime geginiz.
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